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Cast 1 — Jak sestavit projektové konsorcium a vyhlext vhodné partnery do projektu

Piprava projektu 7. ramcového programu spiades vylerem vhodného partnera jesggjni
pro usgch a vyZzaduje zodpedny pistup. Da seici, Ze k uspSné realizaci mezinarodniho
vyzkumného projektu vede mnohdy dlouha cesta, fiemjekonci vSak alecekd fislib
finanénich prostedki od Evropské komise. Ugfna realizace projektu ihe pozitivié
ovlivnit dosavadni chod firmy, ipsto marada podnikatél obavy, Ze narmost gipravy

Z hlediskacasu a lidské prace je pro maly nebteadhi podnik neunosna. Jak tedy skloubit
narainou fazi gipravy projektu ¢etré naroku nacas na hledani partnera spoluégrmu
¢innosti firmy, tedy kazdodennimi starostmi? Odfmbvna tyto otazky se pokusime najit
v nasledujicintlanku.

K rozhodnuti realizovat vyzkumny projekt Ize déspo zvazentady faktofi. Existuje zde
nepochybn souvislost a vazba na strategii firmy, jaké jseji zangry a cile do budoucna,
jakym snérem je odhodlana se ubirat. V&sing pripadi se @&ast v projektu opira o firemni
strategii — firma chce posilit své inovativni akiyy vyvinout nebo vylepSit nové vyrobni
postupy. Partnerstvi v projektu jfipeseradu efekt véetré novych zkusenosti, obchodnich
vazeb a know-how. Kibvym faktorem je ztohoto pohledu také fidan hledisko a
racionélni pistup. Kolik (ast v projektu bude stat? Jaké fitwain prostedky a na jaké
naklady lze obdrzet? Nebude vyheémn financovatéinnost jinymi zdroji a vyhnout se
projektové administrats? Ma firma vibec na realizaci dost&me kapacity a zdroje (lidské,
vyrobni, casove)? Ma zajem firma projekt koordinovat (tedy nai starosti jehoizeni) nebo
chce byt pouze jednim z parthqrojektu?

Pokud firma ma vlastni ndpad na realizaci vyzkumma dostaténé vySe jmenované
kapacity, nize se stat leaderem celého projektu (jeho koomlieat). Poté musi mit
aktivrejSi roli a snazit se vyhledat vhodné partnery pralizaci své mysSlenky. Pokud se
firma Castni pouze jako jeden z partihedostane se do projektiasto tak, Ze je oslovena
koordinadtorem nebo Zgobem, kdy sama nabidne své moZnostieka, az ji vhodny

koordinator oslovi.

Jakeé jsou tedy moznosti tzv. aktivniho a pasiviilledani partnera do projektu?

V idedInim gipadt se projektovi partrferekrutuji z ¥ad stdvajicich obchodnich partneé
firmy a spolupracujicich vyzkumnych pracovi®. Pokud navic maji i zkuSenosti
v projektechieSenych v rAmcovych programech, je to vyznamnadeyi startu.

Je vSak BZznou praxi, Ze firmaiphledani partnera vyuziv&kterého z dostupnych nastiiof
¢eskych a zahraémich. Ve své podstase jedna o rozsahlé databaze, kdezlagejnit profil
své firmy, zangieni a aktivity, a nebo pomoci &ivych slov vyhledavat potencialniho
partnera. V ramciCeské republiky Izevyuzit poradenskych a konzult&nich sluzeb
Technologického centra AYR, kde jsou sdruZeni jednotlivi narodni kontaktrdgovnici
pro diki oblasti evropské podpory VaV (tzv. NCP). Stejako zangstnanciCeské styné
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kancelde pro VaV (CZELO), ktera sidli v Bruselu, mohou lent zprostedkovat kontakty
naceské a zahratmi subjekty a odbornou pomoc 8pravou projektu a jeho obsahu.

Na evropské (resp. celadové) urovni existuje dale nesf nastraj na vyhledavani
projektového partnera (tzv. Partner search tookzivhejuniverzalgSi pati databaze na
strankach CORDIS, ktera je spravovanaimo Evropskou komisi. Hledat Ize jednak podle
regionu, tak oblasti zajmu nebo typu subjektu. igjrét s\vij profil znamena i Sanci byt
osloven zahraginim partnerem. Na podobném principu funguji i dey&iledavaci databaze —
mezi ty oboro¥ zantrené pat nag. Ideal-ist. Jedna se o komplexni zegeni nabidky a
poptavky w@asti v projektech tématické priority inforid a komunikani technologie.
Vznikajici projekty nabizi &ast novym partnédm a zapojeni do projektu, st&jjako je
mozno inzerovat profil své firmy. Funkce zasilandbvinek na emailovou adresu je
samozejmosti. Za zminku stoji také Zegovani nabidek a sdileni informaci o planovaném
projektu vramci bruselské &itiIGLO (tzv. Informal Group of RTD Liaison Offices).
Uchazeé vyplini kratky dotaznik s Udaji o své fignsvych aktivitdch a za#beni s tim, Ze ten
je potom uvéejrén na vSech webovych strankach jednotlivychémsggh kancel —

v sowasné dob funguje v Bruselu 21 kancéldz riznych evropskych zemi. V neposledni
fadk existuji databaze, které jsou pro konkrétni skypm to je nap SMEs go Health
vyhledavé zantieny na malé a &dni podniky s vysokym ino¢aim potencialem

v medicinské oblasti.

Jak je vidno, usfi v hledani partnera do projektu je podiémio nejenom kvalitou projektu,
resp. nutnosti zaujmout jeho obsahem, ale takéogtiatoho, jak sprawn vyhledavat
projektové partnery. Wité neni na Skodu zastnit se nejiznéjSich setkani — oddbornych
veletrhi poéinaje, pres informaéni dny, tzv. brokerage events(partnerska setkani, kde
jsou prezentovany projektové zé&m a organizovany dvoustranna jednani s potenamlni
partnery pro spot@mé projekty) a setkdni organizované pro odbornaejwest a zdjemce
v Ceské republice nebo v Bruselu ken

Uspssné sestaveni projektového konsorcia je tedy pmok — nasleduje faze rodeni praci
mezi jednotlivé partnery @&asové naplanovani nakladh aktivit. T®mto aspekim bude
vénovano nasledujici pokfavani serialu 0 managementu projekt rAmcoveho programu.

Technologické centrum A¥R — Néarodni informéni centrum pro evropsky vyzkum
http://www.fp7.cz/partner-search

CZELO —Ceska styna kancel&pro vyzkum a vyvoj v Bruselu
http://www.czelo.cz/nabidky-spoluprace/

CORDIS - stranky Evropské komisénované 7. ramcovému programu
http://cordis.europa.eu/fp7/partners_en.html

IGLO — Neformalni skupina stpych kancel& pro vyzkum a vyvoj v Bruselu
http://www.iglortd.org/services/partner.htmi

Ideal-ist databaze

http://www.ideal-ist.net/partner-search/partnerrska

SMESs go Health

http://www.smesqgolifesciences.be/common/home.asp

Katefina Slavikgvé
Technologické centrum AYR
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