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Cast 2 — Riprava a podavani navrhu projektu

V piedchozim dile seridlu 0 managementu vyzkumnychegitoy. ramcového programu
(fijen 2009) jsme se zabyvali otazkami, jak se d¢eftd zapojit, vyhledat vhodné partnery a
sestavit projektové konsorcium. V nadchazejicimrasdvani se dostavame do fazéppavy
projektového navrhu, a to jak po strance obsahak&jnartni (rozp@tové). UkaZzeme si,
jaké jsou zakladni aspektygtem gipravy projektu, na co jédba dat pozor &mu vSemu je
vhodné se &novat.

VyhlaSeni vyzvy naiedkladani navrinprojeki

Evropska komise vyhlaSuje na strdnkdch CORD®& roku vyzvy k pedkladani navrin
projekii. Tyto vyzvy maji pesré definovano, co ma byt obsahem projeksou zde
stanoveny podminky pro projekty,jejich uzéka a termin, do kdy je nezbytné projektovy
navrh Evropské komisi odeslat k naslednému hodnogerigzné, Ze se zakladni/prvotni
navrhy projeki pripravuji véasovém pedstihu ped zvéejreénim oficidlniho zgni vyzvy.

V této fazi je jiz mozné konzultovat téma projelkdbe navrhu naps Narodnim kontaktnim
pracovnikem Technologického centra AR, stejié tak v celém pibehu pripravy projektu.
Po otewveni vyzvy kzi lhata na pedkladani navnin projekii v délceradow n¢kolika mesiaa,
béhem které jsou projektové navrhy finalizovany, katizovany a ,pilovany“ v souladu s
veSkerymi nutnymi podminkami stanovenymi konkrétfgvou (nap. potet (Gastniki, vysSe
minimalniho pispsvku Evropské komise na projekt, atp.), jinak byzoieprosly formalni
kontrolou a byly automaticky ¥gzeny z hodnoceni.

Calls for Proposals — vyzvy kedkladani navri projekt:
Strdnky CORDIS — seznam vyzevéddiladani navri projekti
http://cordis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm
Obsah vyzvy:
* Nazev, datum zvejneni a datum uza¥ky (den a pesnycas)
* Rozpa@et vyzvy (jaké mnozstvi finamch prostedki bude rozdleno mezi projekty
vybrané k realizaci)
» Informacni balicek obsahujici nejdezitejSi dokumenty tykajici se dané vyzvy,map
o Call Fiche — zakladni informace
o Pruvodce pro zadatele — informace o struktprojektového navrhu, délce,
elektronickém podavani, ...
o Pracovni program — strategicky dokument obsahtgiciata financovana
v projektech na dany rok
e EPSS systém na elektronické odevzdavani pigjeddistrace do systému (pouze pro
koordinatora) a pihlaseni (pro vSechngleny konsorcia)

Priprava navrhu projektu

Jak jiz bylore¢eno v Uvodnéasti, navrhy projekijsou zcela &n¢ pripravovany jest pied
zveejrénim oficialniho zgni vyzvy. Budouci 8astnici vzajem& spolupracuji

s koordinatorem, ktery je v roli manazera projekfatislusi murada aktivit souvisejicich se
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spravou d&izenim projektového konsorcia. Po obsahové strgneetné, aby se parttie
dohodli, jaké diti cinnosti budou vykonéavat.

Pracovni batiky, milniky a vysledky/cile projektu

Navrh projektu (technick&st, popis praceéast B) je rozdlen na jednotlivé pracovni baky
(work packages - WP), kteréquistavuji ucelenoginnost snétujici k négjakému vysledku.
Patet pracovnich balkt neni zavaz&istanoven a projekt od projektu se lisétd&fhou WP
¢islo 1 zahrnuj€innosti managementu, tzéinnosti z velké ¥tSiny vykonavané
koordinatorem, nap osobni naklady ndzeni konsorcia, zpracovavani zprav pro Evropskou
komisi, nadklady na koordidai schizky partneli, atp. Tento pracovni baék caso¥ kopiruje
celou délku trvani projektu, jeho vysledkem jsopinapravy pro Evropskou komisi,
vysledky jednéni partnéma spolénych sclizkach, atp. DalSi WP iie zahrnovat na&p
¢innost skru dat a jejich zpracovavani a vyhodnocovanicdaim tvorby specifické
databaze prodgly dalSihareSeni projektu. Milnikem (milestone) je v tomidpack
vyhodnoceni spravnosti dat adgiith vysledkem projektu (deliverable) je vytema databaze.
Vychozi struktura vSech jednotlivych WP je tedyjrsieliSi se v tom, jaké aktivity jsou v nich
realizovany — vyzkum a vyvoj, management, atp.casti projektu je fesny popis
jednotlivych pracovnich balka (co, kdy, jak, kym) bude realizovano. Jednotlivégovni
balicky tvoii ,kostru® projektu, jejich propojenost a navaznsilustrovana pomoci tzv.
Pertova diagramu (viz. obrazek 1). Dals¢ damostatné tabulky popisujici ,milestones” a
.deliverables” projektu - kazda tato tabulka zalemovrez informace, kdo je zodpe&eny za
dany vystup a kdy jeipdpoklad, Ze ho bude dosazefiasovy plan pléni jednotlivych cil
projektu areSeni pracovnich bakii je znazortn v tzv. Ganttow diagramu (viz. obrazek 2).

| PERT CHART |

W1
Co-ordination and Project Management

Workpackage Leader: 1
FPartners: All

| | 1
w2 WFP3 Wr4
Sensor Developnient Hardware Development Software Development
Workpackage Leader: 3 Workpackage Leader: 2 Waorkpackage Leader: 1
Partners: 1,24 Partners: 34,5 Pariners: 2,3

WF3s
Integration
Workpackage Leader: 3
Partmers: 1,24

WG
Technology Implementation Plan
Workpackage Leader: 5
FPartmers: All

Obrézek 1 —fiklad Pertova diagramu (zdroj:
http://grantsoffice2.adm.slu.se/documents/pertafif)rt
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Obrazek 2 —fpklad Ganttova diagramu (zdroj: http://www.ict-
adamantium.eu/images/gantt.jpg)

Priprava rozpétu — uznatelné a neuznatelné naklady, kategoridak

Z pohledu rozpétu je poteba naplanovat naklady, které vzniknou v souvisk&hnostmi

v projektu. Rispsvek na projekt je poskytovan v eurech, proto i adi¢lgedkladdané v ramci
navrhu projektu musi byt v eurech. Je zde vhodkélkalovat jak éekavany vyvoj
smenného kurzu, tak iiist cen a mezd. &Astnici projeki by tedy néli zohlednit v rozpetu
tyto aspekty a potat s gimérenym rozpoétovym ,polSt&em*. Obzvlasg dulezité je tento
faktor pro &astniky ze zemi stojicich mimo eurozéndR nevyjimaje, kdy vyvoj sgmného
kurzu mize vyznama ovlivnit vysi naklad v praibéhu projektu.

Do rozp@tu se uvadji pouze uznatelné naklady projektu — zjednodés$eteno vSechny
néklady, které jsou nezbytné pro realizaci projeksouvisi s dosazenimicprojektu,
vznikaji v dok& trvani projektu, jsou skuta€, zaneseny \atnictvi podle Bznych &etnich
zasad fijemce a neobsahuji neuznatelné naklady. Neuzyatelmaklady projektu jsou
vesSkeré identifikovatelné nEmé daw (nag. DPH), naklady na tvorbu rezerv, kurzove
ztraty, cla, aroky z (&ri a naklady, které jsou spojeny s jinym projekteakl2e tyto
naklady v péibéhu realizace vzniknou, je feba je uhradit z vlastnich zdioj

FINANCNI MANAGEMENT , listopad 2009, ISSN 1214-9292
Serié]: Management projekf. rAamcového programu,
Cast 2 — Piprava a podavani navrhu projektu



StZejni polozku v planovanych nakladechifvamsobni nakladyzangstnand pracujici na
projektu. Persondlni kapacita petina k realizaci planovany¢mnosti v projektu vychazi

z odhadovaného ptu tzv. glovékomésiai (person-moths, PMsilovékongsic vyjaduje
hodnotu produktivnich (pracovnich) hodin zstmance za #sic. Pro vypoet hodnoty PM se
pouzije kalkulace, ktera vychazi z celkového fopdacovni doby za rok {pplném tvazku je
to 40 hodin tyda > 2080 hodin za rok), od které se tibe!:

* dovolena

» statni svatky ppadajici na pracovni den
» Skoleni

* nemocnost

e atp.

Odhadem vyplyva, Ze takt@igténé produktivni hodiny jsou ve vySi 1680 za rok,.ttA0 za
meésic. 140 hodin je n&pstji vyuzivana hodnota PM pro planovani osobnich skl
pokud planujeme v projektu za&sinat 2 osoby na plny Gvazek, znamena to personalni
kapacitu ve vysi dvou PMs (analogicky pokud budoprajektu pracovat 4 zafstnanci
kazdy na polowini Gvazek, p&et PMs je roviiz dva). Samotné vySe osobnich naklad déle
odviji nejen od p&u PMs, ale také od toho, jaci zé&tnanci jsou do projektu zahrnuti.
Mésiéni naklady na Spkového ¥dce (superhruba mzda) jsou beze sporu v jiné vgZi n
stejné mdsicni naklady naterstvého absolventa (pro kalkulaci osobnich ndkkeel pouziva
meésiéni superhruba mzda z&stnance vynasobena {tem PMs, které bude na projektu
realizovat).

Krom¢ osobnich naklad jsou do rozpétu dale uvadny naklady na cestovné v ramci
projektu, naklady na sp@bni majetek nutny pro realizaci projektu, nakladydlouhodoby
majetek, naklady na subdodavky #Hpadré dalSi uznatelné naklady specifické pro dany
projekt. Kazdy z dastniki v ramci navrhu projektuipdklada tzv. budget justification — kdy
zdivodnuje jednotlivé planované néaklady, definuje subdégéaa vSe podstatné souvisejici
s vlastnim rozp&tem projektu. V neposlediidct je poteba roviz definovat rezijni naklady
projektu (naklady nefmé, které vznikaji hemieSeni projektu, ale ne ¥imé souvislosti,
nag. naklady na najem a ostrahu budov, energie, vatju). Pokud je &astnik schopen
vycislit své skutené reZijni naklady projektu, uvede tyto do ro#po Pokud metodu na
vycisleni skuténych rezijnich naklad nema, niZze pozadovat jejich Uhradu pomoci
stanoveného procenta z celkovydinp/ch uznatelnych ndkladminus subdodavky), a to ve
vySi 20 nebo 60% - v zavislosti na typu subjekpr@ektu.

Rezijni naklady z pohledu Evropské komise — pdaiitpevné sazby

Evropska komise umiadie ndhradu rezijnich nakladu pomoci tzv. Flat safpevnych sazeb).
Sazba 20% je aplikovatelna pro vSechny typy préjekisubjeki (pokud nejsou schopni
s jistotou urit své skuténé rezijni ndklady projektu). Sazbu 60% Ize poufitipad, kdy
jsou splrny nasledujici podminky: 1/ jedna se o typ orgatezaeziskové vejné subjekty,
instituce stedniho a vysokoSkolského #adani, véejné vyzkumné instituce a malé gedni
podniky, 2/ jedna se o projekt, ktery zahrnuje uymkou pipadre demonstréni aktivitu a 3/
jedna se o subjekt, ktery neni schopen s jistogdislit své skuténé rezie (nema metodiku).

V soutu jednotlivé rozpdty partned tvori celkovy rozpdet projektu, na ktery je ip
schvaleni poskytovan Evropskou komisi (resp. Ewggs Spol€enstvim) finadni
piispivek.
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Celkovy finargni prispivek je vypd@ten v zavislosti na tom, o jaky projekt se jedniagicky
vyzkumny projekt je podmim spolufinancovdnim ze stranyijpmce; Evropska komise
nehradi plnou vySi uznatelnych nakladle pouze uité procento — tzv. refundai sazba), o
jaky subjekt se jednaizné % naroku na fin&ni piispsvek; nap. MSP 75% nainnosti
vyzkumu a vyvoje, velké gmyslové podniky pouze 50 %) a o jakou aktivitu sdnja
(vyzkumnéginnost,¢innost managementu, apod.).

Tabulka planovanych nékladicastnika projektu 7. ramcového programu (vyzkumrojght,
subjekt jecesky MSP) — vzorovyijiklad kalkulace rozptiu

WP1 -
Planovany rozpocet — vyzkumny pracovni
projekt balicek 1 WP2 WP3 WP4 Celkem
MANAGEMENT OSTATNI VYZKUM, DEMONSTRACNI
AKTIVITA VYVOJ
pocet ¢lovékomésicu 15 2 25 18 60
sazba za hod. 25,00 € 15,00 € 23,00 € 18,00 €
sazba person-months (140 hod.) 3 500,00 € 2 100,00 € 3220,00 € 2 520,00 €
182 560,00
Osobni néklady 52 500,00 € 4 200,00 €| 80500,00€ 45 360,00 € €
Cestovni ndhrady* 20 000,00 € 2 000,00 € 5 000,00 € 0,00 €| 27 000,00 €
Dlouhodoby majetek-odpisy** 1 000,00 € 0,00 €| 50000,00€ 20 000,00 €| 71 000,00 €
Spotfebni material* 1 500,00 € 5 000,00 €| 20000,00€ 3 000,00 €| 29 500,00 €
127 500,00
Ostatni p Fimé naklady 22 500,00 € 7 000,00 €| 75000,00€ 23 000,00 € €
310 060,00
Celkové p fimé néklady (bez sub.) 75 000,00 € 11 200,00 €| 155 500,00 € 68 360,00 € €
Neprimé naklady (sazba 60%
z celkovych p Fimych naklad a bez 186 036,00
subdodavek) 45 000,00 € 6 720,00 €| 93 300,00 € 41 016,00 € €
Zpravy auditora 1500,00 € 1500,00 €
Subdodavky ostatni 500,00 € 0,00 € 5 000,00 € 4 000,00 €| 9500,00 €
Subdodavky celkem 2 000,00 € 0,00 € 5 000,00 € 4 000,00 €| 11 000,00 €
507 096,00
Celkovy rozpo éet 122 000,00 € 17 920,00 €| 253 800,00 € 113 376,00 € €
refunda €ni sazba (%) 100% 100% 75% 50%
386 958,00
PoZadovany p Fispévek ES 122 000,00 € 17 920,00 €| 190 350,00 € 56 688,00 € €

* bez DPH
** 1¢etni odpisy bez DPH
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Tabulka procentnich sazeb podle jednotliv§timosti vevyzkumném projektu

Cinnost | /yZkum a technologicky Management + dalsi

rozvoj — RTD . e ) e L

Typ . .. |Demonstrani ¢innosti [¢innosti specifikované

‘oiekiu (zahrnuje koordinaci " proiektu

Pro) védeckychinnosti) Pro)

Vyzkumné

projekty. 75 9%+ 50 % 100 %

zalozené na

spolupraci

* plati pro tzv. preferované subjekty, mezi kteedipnag. MSP

Na co se nesmi z pohledu tvorby razp@apomenout — ve zkratce:

» VSechny naklady musi bydigteny od neuznatelnych nakkagrojektu, a to zejména
od DPH (DPH neni za Zadnych okolnosti uznatelnykfaxé&m)

» Naklady na za@stnance pracujici na projektu (na zakégoracovni smlouvy nebo
DPP/DPC) se odviji od tzv. superhrubé mzdy

* Naklady na zahradni cestovné — mezinarodni projekty zahriaglu vzajemnych
setkani partnet

* Dlouhodoby majetek — pokud je v ramci projektasinikem vyuzivan, uznatelnym
néakladem je pouze CETNI odpis (ne pdzovaci cena)

e Subdodavky — naplaboratorni analyzy zadavané na zakazku, musiiéfjmovany
v obsahovéasti projektového navrhu

* Audity — pokud jedastnikovi dana povinnost vykonahlem trvani projektu nebo po
jeho skodeni audit, naklady s nim spojené jsou uznatelne sakbdodavka v rdmci
¢innosti managementu danéh¢astnika (v podstatvzdy, kdyz Evropska komise
poskytne éastnikovi pispevek na projekt vastce vysSSi nez 375 tis. €)

e Nepimé naklady (rezie) — pokud skdrié tak v jaké vySi, pokud jako procento
z piimych naklad tak vypa@et (20 nebo 60 %)

* Rozpatovy ,polst&* (vliv smenného kurzu, inflace aistu mezd)

e Zajistit v rdmci organizace pozadovanou miru sfioancovani naklad projektu

Podani navrhu projektu

Kompletni ndvrh projektu obsahuje mimo jiz zeérié technick&asti B tak&ast A, kterou
tvori formul&e identifikujici jednotlivé partnery — zakladnianfiace, kontaktni udaje, pravni
status, atp. Tyto formui, které tvéi nedilnou sotést projektového navrhu, je nezbytn
nutné vyplnit do systému EPSS (Eletronic Proposaéh3ssion Service - elektronicka
aplikace slouzici pro podani navrhu projektu). mto ohledu je oft klicova role
koordinatora, ktery komunikuje s ostatnimi partnenyavadi je f vyplnovani formuléi

¢asti A. Koordinator za konsorcium poté odesila aejkprojektovy navrh Evropské komisi,
a to do data a hodiny uvedené ve Wzv

Odeslanim névrh projektugrhazi do dalSich fazi, kterymi jsou nejprve jebdriocent,

v pripact vybrani projektu k financovani nasleduje vyjedméwakonkrétnich podminkach
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s Evropskou komisi a samotna realizacémib (a dalSim) déim fazim budou &novany
nadchézejicélanky serialu.

Uz v ramci pipravy navrhu projektu je p&ba si u¢domit, Ze finaeni aspekty projekt7.
ramcového programu jsou pravidla definovana Evropskomisi, které v mnoha ohledech
odkazujici na &nou @etni a manazerskou praxé@stnika projektu. Bhem gipravy
projektu hoveime o planovanych nakladech (tedy o jakémsi odldadstnika, jeho vlastni
kalkulace), Bhem realizace je vSak nezbytné respektovat stadgrenidla pro projekty a
vykazovat skut@é vzniklé naklady projektu v souladuemito pravidly. Samotné realizaci
projektu bude &novan jeden z nadchazejicidank: serialu.

KateFirla Slavikova
Technologické centrum AYR - NICER
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