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Cast 3 — Hodnoceni projeki

nicer

Predchozi¢islaclanki o Managamentu projek{7. ramcového projektu pro vyzkum, vyvoj a
demonstrace (7.RP) popisovala strukturu a cilerarag a nésledntaké prvni kroky, které
jsou nezbytné pro ziskani finarich prostedki na vyzkumg-vyvojovy zanér organizace —
tj. UspesSné sestaveni konsorcidgigrava navrhu projektu a jeho odeslani Evropskéigom
Nyni se dostavame do faze hodnoceni projektu. Ppuzgekty, které budou vyhodnoceny
jako Uusgsné, mohou organizaci zajistitipun finagnich prostedki. Tentoclanek poskytuje
informace o celém procesu hodnoceni prdjektRP od provedeni kontroly formalni
spravnosti podani navrhu projektu Evropskou kompsés vykEr hodnotiteti, hodnotici
kritéria a hodnoceni samotné, az po zaslani ofitiél dopisu Zadati#in, jejichZz projekty
byly Usgsne vybrany k financovani. Cely proces je znazorna obrazku 1.
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Obrazek 1: Hodnoceni projekii v 7.RP
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KONTROLA FORMALNI SPRAVNOSTI

Kratce poté, co je uzéena pislusna vyzva pro podavani navrhu projektiib{@Ene do 12ti
dni), zaSle Evropskd komise koordinatorovi emaileprdvu o UOsgsném obdrZzeni
projektového navrhu (tzv. ,Acknowledgement of ret§i Jedinou vypovidaci hodnotou
tohoto emailu je, Ze nedoSlo k selhani technikyageitovy navrh byl opravdu dotan do
rukou Evropské komise. Neznamena vSak, Ze projkiuge vSechny paebné nalezitosti
definované ve vyava bude hodnocen. Za timtéalem musi prokhnout nejdive formalni
kontrola spravnosti podaného navrhu projektu (feligibility check"). V této fazi Evropska
komise kontroluje, zda névrh projektu e podminky uznatelnosti dané vyzvy a typu
projektu (tzv. ,eligibility criteria“). Aby navrh mjektu proSel formalni kontrolou, musi byt
podan ped uza¥rkou vyzvy, musi zahrnovat alesponinimalni p@et partnei, musi byt
kompletni (to znamend, Ze musi obsahovat vSechegepsané administrativni formigai
védeckoucast projektu) a pokud je definovano v dané ¥yaausi spiovat i dalSi specifické
podminky (mezi & vétSinou pati dodrzeni pedepsanych hranic pro mozny poZadovany
prispivek Evropského spalenstvi, povinna &ast partner z ugitych zemici typt organizaci
apod.). Podle dosavadnich praktickych zkuSenosti féto fazi vyazeno kolem 5 %
podanych projeki Divodem je pedevSim nedostatea pozornost gnovana zadani vyzvy
(¢astym nedostatkem je pozadovani vySSititsppvku) a problémy technického razu
(predevSim snaha odeslat navrh projektu na posledli,dktera nize narazit naighlceni
elektronického systému EPSS a jeho zhrouceni, kdbmu, Ze bude ve 8phu nahrana
Spatna filoha nebo tato povinnatijppha nebude v roztrzitosti nahranébec). S postupem
doby vSak rostou zkuSenosti Zadat@lprocento takto ¥gzenych projeki neustale klesa.

PRUBEH HODNOCENI
Poté, co je Evropskou komisi zkontrolovano, Ze malainy podminky formalni uznatelnosti,
mohou byt projekty postoupeny k hodnoceni nezawvisgxperty (hodnotitel).

Kdo mize byt hodnotitelem

Hodnotitelem projeki 7.RP se mize stat kdokoliv, kdo se zaregistruje do databaze
hodnotiteli na webovych strankdch CORDI&tp://cordis.europa.eu/emmfpsstai vyplnit
poZzadované Uudaje, ¢etnd Zivotopisu, seznamu publikaci, jazykovych znalosti
preferovanych &decko-vyzkumnych oblastech do této neyeé databaze Evropské komise a
cekat, az Vas Evropska komise vybere jako vhodn@maliklata k hodnoceni projékt urité
vyzvy. Zaregistrovat se iie opravu kdokoliv bez ohledu na obor s¥&gbnosti — mze se
jednat nejen o vyzkumniky, ale i manazery (admiaisini pracovniky). Je veliceitezité si
tuto skuténost uedomit, protoZze projekty mohou byt sk&éte hodnoceny nejenom Uzkymi
specialisty a odborniky na danou oblast, al€kterych gipadech také manazery a experty
z jinych obofi a oblasti. Tento vyvazeny pohled ri& by el zajistit, Ze jako UusfEné budou
vybrany k financovani nejen excelentni vyzkumngegkty ale také projekty, u nichz kvalitni
management zajisti 0&nou realizaci a dokéeni vyzkumného za#nu (Wetné nasledné
ochrany duSevniho vlastnictvi) d@igpeje k mistu konkurenceschopnosti Evropy jako celku.
Vlastni zkuSenosti s hodnocenim projelsou neocenitelnou zkuSenosti, ktera najoten
porozungét pohledu Evropské komise a tim kigraw vlastniho projektového navrhu.
Registraci do této databaze je protelg dopordovana.

Evropska komise vybere z databaze vhodné hodreofit@ danou vyzvu (vyzkumné téma a
oblast) a to pedevSim s ohledem na jejich odbornou kvalifikaciefevantni schopnosti.
Kazdy projekt je hodnocetiemi nezavislymi hodnotiteli. iPvybéru expert je bran zetel i

na rovnovahu mezi soukromou aie@ou sférou, rovnost pohlavi, vhodné geografické
rozckleni a pravidelnou rotaci expérzamezeni neustalému vyuzivani stejnych hodniyitel
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Hodnotitelé by nili mit dostaténé jazykové znalosti (znalost anglického jazykadoaré
arovni je nutnou podminkou) ad&n by byt pid svém hodnoceni nezavisli, nestranni a
objektivni. Splgni tchto pedpoklad stvrzuji podpisem prohldSeni o dahlivost a
vylouceni stetu zajmi (v ramci tzv. Appointment Letter).

Hodnotici kritéria

Nejdiive jsou vSichni hodnotitelé proSkoleni. Zastupairdpské komise jim poskytnou
nezbytné informace tykajici se obsahu a ¢ibdnocené vyzvy, povinnosti hodnotitele a
hodnoticiho procesu. V 7.RP je kazdy projekt hoénopodle pedem danych kritérii (tzv.
hodnoticich kritérii). Existuji ¥t obecna kritéria: 1) &decko-technicka kvalita, 2)
implementace a 3) dopad projektu (viz obrazek zd€ kritérium rmize byt ohodnoceno
body 0 — 5. (0 — navrh nesple hodnotici kritérium, nebo néire byt z dvodu chylgjicich
informaci hodnocen; 5 — excelentni, navrhg UsgsSné vSechny pozadavky). Obvykle je
nutno dosahnout minim&n3 bodi v kazdém kritériu a miniman10 bod: celkem (tzv.
prahové hodnoty). &které vyzvy mohou vymezitizné vahy pro tzna kritéria. V ramci
védecko-technické excelence se hodnoti, zda bykjdefinovany koncept projektu a jestli
odpovida ¥decko-vyzkumnym pozZadaitkh vyzvy. Dale, zda jsou navrzeny kvalitni cile,
metodiky a pracovni plan a zda realizace projelduede k pekroieni sodasného stavu
poznani a zajisti tak ziskani novyckdeckych poznatk V ramci druhého hodnoticiho
kritéria, kterym je implementace projektu, se Z&uje pozornost na vhodnou strukturu
managementu projektu, kvalitu a zkuSenosti jedvyath teSiteli i celého konsorcia,
vyvazenost sloZzeni konsorcia a vhodné naplanovawoizdleni finartnich prostedki pro
realizaci projektu. Posledni kritérium za&mjici se na dopad projektu, hodnoti, zda projekt
prispéje k dosazeni dil poZzadovanych Evropskou komisi (a to jak na evréptkk i
mezinarodni Urovni) a zda byla zvolena vhodnaiepdipro Sieni a vyuziti vysledk projektu

V praxi.

Hodnotici kritéria (,Collaborative projects")
VaV KVALITA IMPLEMENTACE DOPAD
.V édecka a/nebo .Kvalita a ~Potencialni dopad
technologicka efektivnost realizace| projektu skrze vyvoj,
excelence (relevantni projektu a Sireni a vyuziti
k tématu vyzvy)" management" vysledkia*
» Jasny koncept * Vhodna » Dosazeni dopad
a jasneé definované struktura vyjmenovanych
a kvalitni cile managementu vV pracovnim
e Ziskani novych a ¢innosti programu na
poznatka (védecky | Kvalita evropské
pokrok) a zkuSenost (mezinarodni)
» Kvalita individualnich arovni
a efektivnost Géastnika * Vhodna opatreni
metodologie » Kvalita konsorcia pro SiFeni a vyuziti
a pracovniho planu a jeho vyvazenost| vysledki projektu,
» Vhodné rozdkleni management
prostiredki duSevniho
vlastnictvi

Obrazek 2: Hodnotici kritéria v 7.RP (pro projekty SP Spoluprace typu ,Collaborative project")

Vypracovani individualnich posudkii
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Samotné hodnoceni projékt probihd nejprve individudn jednotlivymi hodnotiteli

(ve wtSin¢ pripadi ,vzdalert®, tj. od hodnotitele z domdi kancel&e) a nasledhna spoléné
schizce expeit s Evropskou komisi v Bruselu (nebo Luxemburgu).

Nejdrive je kazdy projekt hodnocen adiehé tiemi nezavislymi experty. Kazdy hodnotitel
procte navrh projektu a vyplni vlastni individualni pdgk (tzv. Individual Assessmnet
Report). Jeieba si ugdomit, Ze kazdy hodnotitel ma na starosti vice gkij ke kterym
musi napsat své komergaa vypracovat posudky. Na zakiadkuSenosti (s ohledem na
omezenécasové moznosti hodnotitgl se déafici, Ze hodnoceni jednoho projektu expert
vénuje jen rkolik hodin! Pro Uspch projektu je tak nezbytné, aby byl napsarncstfujasre a
vystizré. VétSina hodnotitél se shoduje, Ze kval&nsepsany abstrakt v Gvodu je deim

k UsgEchu celého projektu. Nutné je také dodrzet poZadowastrukturu projektu. Ta totiz
odpovida struktte kritérii, ke kterym hodnotitelé musi psat komeéatddodnotitel dekava
pozadované informace v relevantnich kapitolachraégn&tSinou dostatekasu ani motivace
informace dohledavat v jinychastech textu projektu. \ekterych vyzvach je stanoven i
limit poc¢tu stranek pro jednotlivé kapitoly. Hodnotitel ngrdvinencist pebyvajici text a
nebude ho tedy zohladvat @ svém hodnoceni.

Vypracovani spolé&ného hodnoticiho posudku

Hodnotitelé se poprvé potkaji na meetingu v Brus@opiipad® v Luxemburgu) (tzv.
,consensus meeting“), kde se dohodnou na gpéla vysledku hodnoceni (tj. kaim&m
poctu bodu a kongmych komentéich). Setkani je moderovano zastupcem Evropské demi
jehoz cilem je dosahnout shody mezi vSemi hodniothegsledkem je zpracovani jednoho
spol&ného hodnoticiho posudku (tzv. Consensus Repspekgive tzv. Evaluation Summary
Report) pro kazdy projekt. Posudek je nastedaslan koordinatorovi. V této fazi ma vsak
pouze omezenou vypovidaci hodnotu — poskyttifominky expefi k projektu a informace,
zda projekt ziskal dostatey paet bodu, aby mohl byt financovan (tedy, zda dogéahové
hodnoty pro jednotliva hodnotici kritéria i celkenNeni vSak stadle rozhodnuto, Ze bude
financovan. To zalezi na kvaibstatnich projekt respektive na mnozstvi projéktkteré
,dosahly prahovych hodnot* a na mnoZzstvi fitiaich prostedki, které jsou pro danou vyzvu
k dispozici.

VYBER PROJEKT U, KTERE BUDOU FINANCOVANY ZE ZDROJ U 7.RP

O tom, které projekty budou vybrany k financovarizhodne panel Evropské komise a
vybranych hodnotitél S gihlédnutim k rozpétu Evropského spotenstvi pro danou vyzvu
a na zaklad udleného potu bodi jednotlivym projekim bude sestaven seznam prajekt
doporienych k financovani, seznam projektkteré nebudou financovany a seznam
rezervnich projekt (tzv. reserv list). V fipadt, Ze by bylo vice projektn uctleno stejné
mnozstvi bod panel rozhodne, kterym z nich budadegnost& uctleny finartni prostedky.
Ve WwtSine piipadi jsou preferovany projekty zabyvajici se novym ttama popipact
projekty, které ziskaly vySSi pet bodi v hodnoticim kritériu ¥decko-vyzkumné kvality.
Roli ale mohou hrat také dalSi kritéria jako hapapojeni malych a igtdnich podnik do
projektuci zastoupeni Zen teSitelskych tymech.

Ze zkuSenosti je mozriéci, Ze mén nez 50 % pedloZzenych projekitje ohodnoceno experty
jako kvalitni (tj. dosahly poZzadovanéhocpho bodi, prahové hodnoty, ve vSech hodnoticich
kritériich i celkem). Mira usgsnosti projeki, které ziskaly financovani ze zdioy.RP se
pohybuje dokonce pouze kolem 20 % @@@smst je vSaktzna v fiznych tematickych
prioritach a vypsanych vyzvach).
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Konené rozhodnuti Evropskd komise zaSle oficialnim semp vSem koordinatom
podanych navnin projekti. Koordinatdi, jejichz projekty byly usgsné vybrany
k financovani, navic obdrzi dopis s datem zahajgiednavani podminek o poskytnuti grantu
7.RP (tzv. Letter of Invitation to Negotiation).

O pnibéhu vyjednavani a podpisu Grantové dohody s Evrapdtamisi budou pojednéavat
dalSiclanky série Management projéki.RP.

Lenka Lepéova
Technologické centrum AYR - NICER
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