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PozadPozadíí vzniku ECPGvzniku ECPG

� High-Level Advisory Group on Clusters
� Ustavena ve 12/2006 v rámci Europe INNOVA

� European Cluster Memorandum 
� Představeno na Evropské prezidentské konferenci ve 

Stockholmu 22.-23.1.2008

� Towards world-class clusters in the European 
Union: Implementing the broad-based 
innovation strategy 
� Komuniké EK, přijaté 17.10.2008 (předpokládalo vznik 

ECPG)
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ECPGECPG

� ECPG byla ustavena rozhodnutím Evropské
komise z 22.10.2008 (2008/824/EC) na období
18 měsíců od 20.4.2009
� ECPG nahradila High-Level Advisory Group on Clusters

� 20 členů z různých zemích EU

� Cílem ECPG je sdílet porozumění o 
klastrových politikách s ohledem na další
zkoumání toho, jak lépe asistovat členským 
státům EU v podpoře vynořujících se klastrů
světové třídy (tzv. world-class clusters) v EU



Centrum aplikovaného ekonomického výzkumu

ÚÚkoly ECPGkoly ECPG

� Umožnit Komisi a členským státům EU lépe pochopit 
moderní politické odezvy v podpoře excelence klastrů

� Identifikovat a dále analyzovat úspěšné a neúspěšné
praktiky v podpoře klastrů a připravit doporučení jak lépe 
navrhnout klastrové politiky ve Společenství

� Zhodnotit mezinárodní trendy v rozvoji klastrů a 
identifikovat budoucí výzvy pro klastrové politiky v reakci 
na globalizaci

� Prozkoumat nástroje k odstranění existujících bariér 
mezinárodní klastrové spolupráce

� Analyzovat komplementarity mezi hlavními politikami a 
finančními nástroji, které na úrovni Společenství podporují
klastry, vyvodit závěry a formulovat doporučení
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ÚÚkoly ECPGkoly ECPG

� Najít propojení s Evropskou klastrovou aliancí (European 
Cluster Alliance), a kde je to vhodné, také s dalšími 
iniciativami k podpoře klastrů a klastrových politik a stavět 
na jejich praktických zkušenostech

� Provést exploratorní studijní návštěvy s cílem poučit se z 
mezinárodních zkušeností (Japonsko, Kanada)

� Spolupracovat, komunikovat a diskutovat společná
zjištění směrem k veřejnosti

� Poskytnout Komisi střednědobou zprávu po devíti 
měsících od zahájení činnosti a závěrečnou zprávu po 
ukončení činnosti, která bude shrnovat pokrok v úkolech a 
doporučení
� Závěrečná zpráva bude přístupná veřejnosti
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MMíítinky ECPGtinky ECPG

1. Podpora mezinárodní spolupráce klastrů
� Brusel, 20.-21.4.2009

2. Role klastrů ve vytváření nových odvětví, 
zejména v oblasti služeb 

� Ljubljana, 17.-18.9.2009

3. Efektivnost klastrových politik v excelenci 
klastrových iniciativ a klastrových organizací

� Brusel, 28.-29.1.2010

4. Lepší synergie mezi nástroji Společenství
� Brusel, 21.-22.6.2010 
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InternacionalizaceInternacionalizace

� Potřeba reálných dat

� Mezinárodní mobilita aktérů v klastrech

� Strategické a komerční networkingové
aktivity klastrů

� Sladění politik EU kolem klastrů

� Motivace klastrů pro získávání
mezinárodních talentů

� FP7-REGIONS-2010-1 – Mezinárodní
spolupráce…
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NovNováá odvodvěětvtvíí a slua služžbyby

� Mapování a informační zajištění pro nové
potřeby a příležitosti 
� „White fields“, zdraví, kreativní průmysl, KIBS…

� Další rozvoj potenciálu manažerů klastrů
� Po nová odvětví (součást kvalifikace)

� Platformy spolupráce (mezisektorově)

� Rámcové podmínky 
� EU úroveň, národní/regionální úroveň
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DiskuseDiskuse

� Open innovation, user-driven innovation

� (New) Triple Helix

� Nové formy klastrů
� Klastry jako „laboratoře“, virtualizace…

� Globální společenské potřeby

� 8.RP - Regiony inovací (?)

� Výzkum přes excelentní klastry
� FP7-REGIONS-2010-1 - …mezi výzkumně orientovanými 

klastry

� Podpora „grand challenges“
� Klimatické změny, stárnutí populace, zdraví, energie…
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NovNovéé projekty (CIP)projekty (CIP)

� European Cluster Excellence Initiative
� Klub klastr manažerů, „label“…

� European Cluster Observatory II
� Dynamičtější přístup, „one-stop shop“

� Trans-national Alliance for Clusters 
Towards Improved Cooperation Support
(TACTICS)
� Ekonomický dopad klastrových politik, finanční

zdroje podpory klastrových politik, infrastruktura 
klastrů, internacionalizace

�Vzdělávání a kvalifikace manažerů klastrů
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OsobnOsobníí poznpoznáámkymky

� Je zde mnoho „metaforických“ pojmů, kde je třeba 
společně porozumět definicím ( a procesům), včetně těch 
zásadních jako jsou „klastry“ a „inovace“
� World-class clusters, cluster excellence…

� Je zřejmé, že další evropská podpora má do budoucna 
tendenci profilovat špičkové klastry (zbytek „zůstane“ na 
národních a regionálních programech?)
� To vzhledem k chybějícím politikám v ČR není do budoucna příznivá zpráva 

pro rozvoj klastrů v ČR (vyjdu-li za stávajících podmínek)

� Z toho (dle mého názoru) také vyplývají „strategické
úkoly“ pro klastry v ČR
� Mezinárodní zapojení a spolupráce (7.RP), více přidané hodnoty a dopad do 

regionů, posílení role manažerů klastrů nad rámec administrátorů projektů, 
iniciace politik na národní/regionální úrovni, nenechat se omezovat pouze 
OP PI (Spoluprác)e či OP VpK, OP PI. V EU je totiž z podpor a dotací
Společenství podporováno jen 20% existujících klastrů a iniciativ 
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OsobnOsobníí poznpoznáámkymky

� Iniciativu by postupně měly převzít spíše klastry a jejich 
manažeři než agentury a zprostředkovatelé. K tomu však 
musí mít lidé pracující v klastrech příslušný přehled a 
vhled do situace, který jim zprostředkovatelé a agentury 
(jako servis) mohou poskytnout. Klastry by však na nich 
neměly záviset z hlediska čekání na iniciativy, „úkoly“ či 
nápady. Bohužel v mnoha zemích EU tomu tak je a situace 
je spíše „intermediaries-driven“ než „user-“ či „cluster-
driven“

� Situace ohledně klastrů v EU je roztříštěná, mnoho 
používaných slov „módních“, řada věcí se jistě dubluje. 
ČR však výrazně ztrácí. Národní ani regionální politiky zde 
neexistují, chybí „partneři“ a asi i jistá vůle, finance pro 
„top-down“ i „bottom-up“ iniciativ plynou do jiných, spíše 
krátkodobých či „populárních“ priorit
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PodkladovPodkladovéé dokumenty dokumenty 
a odkazya odkazy

� European Cluster Memorandum 
� http://www.proinno-europe.eu/NWEV/uploaded_documents/Cluster_Memorandum.pdf

� Towards World-Class Cluster in the European Union: 
Implementing the broad-based innovation strategy
� http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/com_2008_652_en.pdf

� The Lead Market Initiative
� http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/policy/lead-market-

initiative/index_en.htm

� European Cluster Observatory
� http://www.clusterobservatory.eu/

� Europe INNOVA
� http://www.europe-innova.org/index.jsp

� Další dokumenty DG ENTERPRISE na 
� http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/documents/index_en.htm

� apod.
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KontaktKontakt

�Centrum aplikovaného ekonomického 
výzkumu, Fakulta managementu a 
ekonomiky, Univerzita Tomáše Bati ve 
Zlíně
� Mostní 5139, 760 01 Zlín

� tel.: +420 576 032 813, +420 724 434 563

� e-mail: friedel@fame.utb.cz, libor_friedel@volny.cz


