TECHNOLOGICKE Serial: Management projekti 7. ramcového programu
CENTRUM AV €R REALIZACE PROJEKTU 7. RP

Realizace projektu je pokracovanim piipravné faze, o které pojednéavaly piedchozi dily seridlu
o Managementu vyzkumnych projekt 7. ramcového programu. V jednotlivych ¢lancich byly
popsany aspekty ptipravy projektu: sestaveni projektového konsorcia, vytvoieni obsahu
projektu a jeho podani, faze hodnoceni projektového navrhu, vyjednavani o konkrétnich
podminkach s Evropskou komisi a pfipravé konsorcidlni smlouvy mezi partnery projektu.
V tomto nadchazejicim dile serialu bude vysvétleno, co se skryva pod pojmem interni a
externi management konsorcia, jaké jsou role jednotlivych zicastnénych stran (koordinator,
ostatni projektovi partnefi, Evropska komise), jakd je struktura fizeni projektu a jakym
zpiisobem probih4a komunikace mezi jednotlivymi partnery projektu navzéjem a komunikace s
koordinatorem (organizace projektovych schiizek, hlasovani v konsorciu, rozd¢€leni
finan¢niho pfipévku na projekt koordindtorem mezi jednotlivé partnery, atp.).

Interni a externi management konsorcia

Konsorcialni smlouva, o které¢ pojednaval ¢lanek v predchozim dile, upravuje mj. jaky je
fidici mechanismus konkrétniho projektu. S ohledem na velikost projektu (pocet partnerii a
rozpocet projektu) je potieba definovat fidici mechanismy a fidici organy konsorcia. Kromé
konsorcialni smlouvy je fizeni projektu rovnéZz popsano v ¢asti Implementace Annexu I
grantové dohody a pracovnim balicku Management konsorcia (zde vcetné pldnovanych
vystupd, ,,milestones a ,deliberables* — milnikli a vystuptl). Zakladni aspekty tykajici se
fizeni projektu jsou upraveny v Annexu II grantové dohody (obecna ustanoveni), kde jsou
v ¢lanku 2 a 3 definovany role koordinatora a povinnosti jednotlivych partnert. VSechny tyto
casti grantové dohody plus ustanoveni v konsorcidlni smlouvé upravuji principy, jakym
zpiisobem bude projekt fizen.
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Obr. 1 — interni a externi management konsorcia

Interni management piedstavuje fizeni uvnitf konsorcia a definuje vztahy mezi jednotlivymi
projektovymi partnery navzajem (piipadné mezi partnery a jejich tfetimi stranami, které se
podileji na feseni projektu). Je dilezité¢ od samotného pocatku védét, jakym zplisobem bude
probihat komunikace mezi partnery projektu, organizace projektovych schiizek a interni
podavani zprav o prub¢hu feseni projektu. Evropské komise v podstaté do interniho fizeni
konsorcia nezasahuje a nechéava jej plné¢ v kompetenci koordinatora a konsorciem volenych
organu. Naopak externi management piredstavuje fizeni projektu navenek, a to komunikaci
koordinatora jako zastupce konsorcia s Evropskou komisi (projektovym ufednikem
prislusného Generalniho fteditelstvi, ktery mé projekt na starosti). Podstatnou cast fizeni
projektu viici Evropské komisi predstavuje podavani zprav o feSeni projektu (védeckych
zprav a financnich vykazi), které koordinator piedklada v presné definovanych terminech
v pribéhu a na zavér projektu. (Cdsti podavani zprav Evropské komisi, tzv. reportovani, bude
vénovan clanek v pristim dile Serialu).

Povinnosti koordinatora a role projektovych partnera

Koordinator vystupuje navenek za celé konsorcium a z pohledu fizeni mu pfislusi vyhradni
prava a povinnosti. V ¢lanku 2 Annexu II grantové dohody jsou piesné definovany Cinnosti,
které jsou vyhradni povinnosti koordinatora a nesmi byt vykondvany jinym partnerem
projektu ani tfeti stranou. Koordinator zpravuje financni piispévek EU, pfijima jej od
Evropské komise na svilj ucet a informuje Evropskou komisi o jeho rozdéleni mezi partnery.
Sleduje prabéh fteseni projektu v souladu sjeho cili definovanymi v grantové dohod¢
shromazd’uje informace od jednotlivych partnerti a zpracovava pro Evropskou komisi zpravy
o fesSeni projektu.

Cash flow projektu — jak koordinator rozdéluje penize mezi partnery projektu

Do 45ti dni ode dne, kdy grantova dohoda vstoupila v platnost, Evropskd komise uvolni na
ucet koordinatora castku, kterd se nazyva tzv. ,,pre-financing® (zalohové financovani). Poté co
koordinator obdrzi ¢astku pre-financing na svij tcet rozd¢li ji mezi jednotlivé partnery, a to
podle ustanoveni v konsorcialni smlouvé (napi. konsorcidlni smlouva DESCA upravuje
finan¢ni vztahy mezi partnery a koordinatorem v ¢asti 7 — Finan¢ni ustanoveni). VSechny
projekty obdrzi vzdy na zacatku Castku pre-financing, ktera je majetkem Evropské komise az
do skonceni projektu. V prubéhu teSeni projektu, po skonceni vykazovaného obdobi a
odevzdani zprav o feSeni projektu, Evropska komise uvoliiuje postupné pozadované finan¢ni
ptispévky na ucet koordinatora vzdy do 105ti dni od schvaleni finan¢nich vykazl a zprav za
prislusné vykazované obdobi feSeni projektu. Cash flow projektu plyne postupné ze strany
Evropské komise do maximalni vyse 90% celkového pozadovaného piispévku (10% tvoii tzv.
zadrzné, které je odeslano koordinatorovi vzdy aZ po skonéeni projektu). Castky jsou vzdy
koordinatorem pfeposilany ostatnim partnerim podle jiz zminéného ustanoveni
v Konsorcidlni smlouvé (napf. konsorcidlni smlouva DESCA — ¢ast 6 vénovana finan¢nim
aspektim v konsorciu)

Ostatni partnefi v konsorciu jsou podle ustanoveni v grantové dohod€ povinni jednat
v souladu se svymi zdvazky vic¢i projektu a jsou jako celek odpovédni za GspéSné fesSeni
projektu (tzv. kolektivni technickd zodpovédnost). Partnefi informuji koordindtora o
relevantnich zménach ve své organizaci, které¢ ptimo ovliviiuji jejich ucast v projektu (napf.
zména osoby hlavniho fesitele) a zodpoveédné plni své ukoly v projektu. Konsorcidlni smlouva
upravuje, jakym zplisobem jsou feSeny ,,nestandardni situace* (napft. konflikty mezi partnery
v konsorciu a zplsoby jejich feSeni), hlasovani o dulezitych otazkach v ramci konsorcia a
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jakym zplsobem rozhoduji jednotlivé volené organy v konsorciu. Smlouva také definuje,
v jakych intervalech jsou jednotlivymi partnery zasilany prubézné zpravy o feSeni projektu
koordinatorovi, ktery je interné zpracovava a jsou pro n¢ho podkladem pro zpravy Evropské
komisi. Tyto ,interni“ terminy podavani zprav jsou stanoveny vV zavislosti na délce
vykazovanych obdobich v projektu, zpravidla partnefi posilaji koordinatorovi podklady o
feSeni za svou organizaci kazdych napt. 6 mésicti (muze byt i Castéji). Povinnosti kazdého
partnera je také zajistit komunikaci se svymi tfetimi stranami, které se n¢jakym zptsobem
ucastni projektu (bud’ jako subdodavatelé¢ sluzeb nebo jako tieti strany poskytujici své
zdroje/vykonavajici ¢ast praci na projektu).

Struktura managementu konsorcia

Zvolena struktura fizeni projektového konsorcia zavisi zejména na velikosti projektu (tzn.
poctu partneri a velikosti rozpoctu) a struktufe projektu (rozdéleni na pracovni balicky, které
maji kazdy svého vedouciho; rozd€leni na sub-projekty a poté az na pracovni balicky, apod.)
Cinnosti a pravomoci volenych organii v projektu jsou definovany v konsorcidlni smlouvé
(napt. v konsorcialni smlouvé DESCA je postaveni orgdnt konsorcia vénovana cast 6 —
Struktura fizeni).

V ptipadé projektu mensiho rozsahu je zpravidla vytvofen jeden fidici organ konsorcia,
kterym je valné shromazdéni (General Assembly, mozné nazvy také Steering Committe nebo
Governing Board, zalezi na pouzivanych terminech v konkrétnim modelu konsorcidlni
smlouvy). Tento orgéan, kterému piedsedd osoba z organizace koordinatora, je tvofen zastupci
jednotlivych partneri konsorcia. Valné¢ shromazdéni rozhoduje o otdzkdch moznych zmén
v projektu (z pohledu védecké cinnosti, napi. prerozdéleni praci v projektu) a zménach
v konsorciu (vystoupeni partnera, piijeti nového partnera v pribéhu projektu, atp.). Ve vétsSing
piipadii dochazi poté k procesu schvaleni zmény Evropskou komisi, které jsou oznamovany
fizeni projektu se kromé valného shromazdéni podili koordinator jako samostatny subjekt a
jednotlivi vedouci pracovnich balickii (WP leaders). Na spole¢nych schizkach vedoucich
pracovnich balicktli jsou projedndvany zalezitosti tykajici se fizeni pracovnich balicka, klicové
rozhodnuti tykajici se projektu jako celku jsou pfijimana na urovni valného shromazdéni
(napt. konsorcialni smlouva DESCA: 1 hlas na kazdého partnera projektu, kvdta pro piijeti
navrhu 2/3).

U velkych projektt (zpravidla 10 a vice partnert) jsou krom¢ valného shromazdéni vytvareny
v ramci fidici struktury dal$i organy. Jedna se o vykonnou radu (Executive committee), ktera
spravuje denni zalezitosti tykajici se konsorcia a je podpirnym organem koordinatora v fizeni
projektu. Velké projekty jsou casto rozd€leny na tzv. sub-projekty, které maji rovnéz své
vedouci a ,,oddélené* fizeni v ramci projektu (Sub-projects Boards).
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Obr. 2 — Zékladni struktura managementu (projekt ,,mensiho* rozsahu)
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Obr. 3 — Struktura managementu u ,,vétSich* projektii (zpravidla nad 10 partneri)

Projektové schiizky a komunikace v konsorciu

Dtlezitou soucasti kazdého projektu jsou pravidelna setkani zastupct jednotlivych partnert
(projektové meetingy). Mezinarodni charakter projekti 7. RP umoziuje konani schiizek u
jednotlivych partnertt v riznych zemich. Setkani jsou dilezitd nejenom pro vzajemnou
informovanost o dosazenych vysledcich. Jsou zde pfijimana rozhodnuti o dal§im sméfovani
projektu a vsouladu s vyzkumnym planem v Annexu I definovany postupy, jak cilt
dosahnout. Stejn¢ tak je piijimdna béhem schiizek ftada operativnich rozhodnutich
souvisejicich s aktudlnim vyvojem v projektu.
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Béznad kazdodenni komunikace v ramci konsorcia probihd vétSinou pomoci konkrétni
elektronické aplikace, kterd umozituje odpovédnym osobam a jednotlivym feSitelim piistup
k spoleénym dokumentim projektu, sdilet informace o planovanych setkénich a ptredavat
prubézné informace koordinatorovi (interni zpravy). Existuje fada aplikaci, které jsou
dostupné pro tyto ucely, a to bud Dbezplatné, nebo =za poplatek (napft.
www.projectcoordinator.net, www.projectplace.com; www.psteam.com, www.eurescom.de,

).

Spravny a efektivni management projektu je nezbytny pro dosazeni vyzkumnych cili
naplanovanych v grantové dohodé. Soucasti realizace projektu, ktery mize trvat od jednoho
do péti let, je také podavani zprav o prubchu feSeni Evropské komisi, o kterém bude
pojednévat nasledujici dil Serialu Management vyzkumnych projekt 7. RP.

Katefina Slavikova
Technologické centrum AV CR - NICER
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