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MOT IVACE .
Na vétsiné univerzit se v souéasné do-
bé odehrava faze piipravy metodik
tiplnych ndkladt. Na tdrovni instituce.
jsou za snahami zavést modely tipl-
nych nakladt manaZerska a strategickd
rozhodnuti, kterd souviseji s pozadav-
kem finanéni udrZitelnosti instituce.
Kvestorka Vysoké skoly chemicko-tech-
nologické v Praze Ivana Chvdélnd fika:
.Je nezbytné pfiznat, Ze spole¢né na-
klady, jako jsou voda, energie, tdrzba,
odpisy, administrativa a dal3i, nejsou

. na i‘eﬁeni p ojektu vyzkumu avy-

o -vo;e se nyni v Evropé i v Ceské Tepubli

- ce vénuje zznaéné pozornost Pouze i

A '-_stltuce, které znaji dpIné naklady, mo-
- hou zhodnotit, zda funguji nabdzi

~ finanéni udrZitelnosti. Aktulnost tehoto s ;

 tématu také potvrzuje, Ze naj ‘opud Ev-

* ropské komlse (EK) a Asociace evrop

- skych univerzit byly letos publlkov&ny e

=% stuche zabyva;m se touto problematﬂmu £

PROBLEMVEREJNYGH SUBJEKTﬂ zadarmo. Je tfeba je cilené pfifadit §
‘Model Hfull ‘cost” neboli tplnych 1 na- - e k ¢innostem, pfi kterych vznikly.“ 3
- kladfi znamend, Ze se sledujf a vykazu- prcqekt rozpocxt‘ /at pomoci ke { .V praxijsou ¢asto hlavnim diivodem =~ =
ji skuteéné néklady na projekt - pfimé  zvolené metody, s ¢im# vét§1na unwer- pozadavky nejvétsich externich posky- ¢
i nepfimé. Kvestor Masarykovy univer- = zit v Evropé a CR nemé zatim velké tovateld dotaci - na ndrodni i evropské %
zity v Brné Ladislav Jenilek prohldsil:  zku3enosti. drovni. 2
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Motivaci ke sledovani tpl-
nych nadkladd na evropské
trovni jsou pfedevsim pravi-
dla sedmého rdmcového pro-
gramu (7. RP). Jde o nejveétsi
komunitdrni program Evrop-
ského spole¢enstvi na pod-
poru vyzkumu. V jeho rdmci
by méla byt v letech 2007 az
2013 rozdélena evropskym
projektiim castka prevySujici
54 miliard eur. V projektech
7. RP Evropska komise prefe-
ruje, aby ucastnici vykazova-
li iplné piimé i nepfimé na-
Klady, jez vznikly v souvis-
losti s projektem. MoZnost,
Ze instituce dostane uhraze-
nu skuteénou celkovou vysi nepfimych
ndkladii projektu, se stala velkou moti-
vaci pro univerzity k vytvafeni a zava-
déni metodik ;,full cost®. Univerzity pfi-
nejmensim zacaly provadét interni pro-
pocty, zda se jejich reZijni naklady
pohybuji pod, nebo nad hranici pre-
chodné sazby 60 procent z pfimych na-
kladt. Tu do¢asné poskytuje EK na kry-
i nepiimych nédkladd institucim, jeZ do-
sud nemaji potfebnou metodiku.

PODMINKY A POZADAVKY

Na nérodni rovni motivuji v CR k za-
vadéni metodiky tplnych ndkladii pre-
devsim pravidla pro financovanf struk-
turdlnich fondt - zejména Operaéni
program Vyzkum a vyvoj pro inovace
{OP VaVpl). V ném ministerstvo Skol-
stvi, mladeZze a télovychovy stanovilo
pravidla zptisobilosti nepfimych nakla-
dii, vychdzejici z metodiky tplnych nd-
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Jejich pozadavky se stavaji
zakladem, na kterém insti-
tuce buduji své modely. Je
dilezité, aby se ¢esti posky-
tovatelé sjednotili v poZa-
daveich®. To by mélo platit
obecné v celé Evropé.

SOUCGASNA SITUACE

Prvni univerzity v Evrope
jiz zavedly potfebné mode-
ly, dal$i se za¢inaji touto
otazkou aktivné zabyvat.
Tendence k zavadéni meto-
dik vykazovdni uplnych né-
kladt se projevuji na uni-
verzitdch v cele Evropg. Si-
tuace je v8ak v tomto
ohledu znaéné heterogenni. Nékteré
staty a regiony vénuji otdzce vykazova-
ni tpinych nakladii velkou pozornost
Britanie, Nizozemsko, Finsko, Rakous-
ko, Irsko, Spanélsko, Svédsko, Bavor-
sko nebo Flandry. Ve vét§iné ¢lenskych
zemi EU jsou v8ak reformni snahy

v pocatcich. Dle studie EK zatim pouze
Sest procent univerzit v 7. RP pracuje
na bézi tiplnych nakladi. V CR zatim
74dna univerzita neprovadi takovou
metodiku, sedm z nich vak jiz na jeji
ptipravé aktivné practje.

Snahy o zvyseni povédomi o této pro-
blematice byly impulzem pro Technolo-
gické centrum Akademie véd CR k zor-
ganizovani konference Budoucnost ,,full
cost modelu* ve vyzkumu v CR. Usku-
te¢nila se letos v bifeznu v Praze a zajis-
tila vzdjemny dialog mezi Ceskymi a ev-
ropskymi poskytovateli dotaci a zastup-
ci instituci pracujicich na piipravé

Podari-li se eskym i evropskym univerzitam
vytvorit a uskutecnit modely pro sledovani Uplnych
nékladl a sjednoti-li se poskytovatelé v poZadaveich,

ukaze budoucnost

kladd. Piispévek strukturdlnich fondd
na OP VaVpl je vice neZ 2,07 miliar-
dy eur. Spole¢né s ndrodnimi zdroji bu-
de tedy vyzkum a vyvoj pro inovace

v CR podpofen ¢dstkou pievysujici

2,43 miliardy eur.

V této souvislosti je tfeba zminit, Ze
poskytovatelé dotaci v Evropé stanovu-
ji v programech odlisné podminky
a pozadavky. Souvisejicim problémem
je také neexistence spole¢né terminolo-
gie. Naméstek ministryné §kolstvi,
mladeZe a télovychovy Vlastimil RaZic¢-
ka v ptispévku na konferenci Budouc-
nost ,full cost modelu” ve vyzkumu
v CR zdfiraznil: ,V celém procesu za-
vadéni a provadéni metodik full cost
hraji poskytovatelé dotaci velkou roli.

a provadéni metodik dplnych nakladi.
Problematice byla vénovana pozornost
iv kvétnu 2009 v Praze v rdmci nejveétsi
konference v oblasti vyzkumu pofddané
v ramci ¢eského piedsednictvi Rady EU
- Research Connection 2009. V panelo-
vé diskusi, kterd se zaméfila na ,full
costing“, zprostfedkovali pohled na véc
zastupci EK, Asociace evropskych uni-
verzit a instituci v Nizozemsku, CR,
Polsku a v Rakousku.

Zda se ¢eskym i evropskym univer-
zitdm podafi vytvorfit a uskute¢nit mo-
dely pro sledovani tiplnych ndkladd
a sjednoti-li se poskytovatelé v poZa-
davcich, ukdZe budoucnost. Podstatné
je, Ze se tomuto tématu za¢ind véno-
vat pozornost. l
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