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Full cost model

‘Q e
O Ekonomika zalozena na znalostech — duraz nejen na kvantitu ale

také na kvalitu financovani a efektivnost vynakladani finan¢nich
prostfedku do VaV.

} O Pouze instituce, které znaji své skute¢né naklady a aplikuji
metodiky full cost, mohou zhodnotit, zda funguji na bazi finan éni
udrzitelnosti .

0 Nove pro univerzity a verejné vyzkumne instituce

Full cost model (FC)
= vykazovani skute¢né vynalozenych nakladi na projekt a to
primych i nepfimych
B metodika pfifazovani (rozpocitavani, alokace) rezijnich

(nepfimych) nakladu instituce na projekt VaV, respektive
tzv. kalkulaéni jednici

B metoda uplnych/skuteénych nakladu,
full costing, real/actual indirect cost method

,Full-costing” — Givod do problematiky
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¢

O Na drovni instituce
} B manazerska a strategicka rozhodnuti (znat sve skutecné naklady)
O Na evropské urovni
M evropské programy = 7.RP

O Vykazovani Uplnych nepfimych nakladu ¢i pevna sazba 60 %
(i pro projekty, jejichz vyzvy jsou otevieny od ledna 2010)

0 Na narodni Urovni

B narodni programy na podporu VaV a strukturalni fondy = OP VaVpl

O Instituce, které budou chtit, aby jim byla uhrazena Cast rezijnich nakladu
souvisejicich s projektem, budou muset zadat MSMT o schvaleni
metodiky.

,Full-costing” — tvod do problematiky 5
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Prekazky branici implementaci

O Zasadni problémy:

)

B Nedostatek finan€nich a personalnich zdroju na
vytvoreni nové metodologie

B Nedostate¢na podpora na narodni Urovni

B Nedostate¢na koordinace mezi univerzitami ~

B Nejistota, zda vytvofena metodologie bude pro
poskytovatele akceptovatelna

B Neexistence spolecné terminologie, ktera by
jednotnym zpusobem definovala full cost
a souvisejici pojmy

—/

B Nejednotnost a rozdilné pozadavky poskytovatelu
dotaci

,Full-costing” — Givod do problematiky
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ve\ Situace v roce 2009

O V 7.RP vyuzivaji vSechny Ceské univerzity 60 % sazbu
} O VyhlaSena vyzva OP VK na podporu pripravy metodik full cost

O Zverejnén dokument ,,Obecna pravidla (ramcova metodika) pro
vykazovani skute¢nych neprimych nakladd v projektech OP VaVpl*

0 Realizované akce

B Seminéaf ,Stanoveni dopliikovych néakladu (fullcost) v prostiedi VVS*,
(19.3., Praha)

B Konference ,Budoucnost ,full cost modelu* ve vyzkumu v CR",
(30.3., Praha)

B Konference ,Full costing: best practice in Europe®,
(10.11., Praha)

O Specialni vydani ¢asopisu ECHO 2/2009

,Full-costing” — Givod do problematiky
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Vyzva OP VK (1)
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Vyzva je ur€ena mimoprazskym vysokym Skolam a jejim cilem je

O O

O

podpofit zpracovani metodiky a zavadéni metody uplnych nakladu
(tzv. full cost) zejména u projektt vyzkumu a vyvoje

Datum vyhlaseni: 21. prosince 2009

Datum ukoncéeni: do vyCerpani alokace vyzvy, nejpozdéji vSak 20.
prosince 2010 (prabézna vyzva)

VysSe finanéni podpory na 1 projekt: 1 — 10 mil. K&
Doba trvani realizace projektu: max. 36 mésicu

Cil projektu: vytvoreni internich pravidel subjektt pro vykazovani
uplnych nepfimych nakladu (tj. pisemny dokument podepsany
statutarnim zastupcem) a uvedeni téchto pravidel do praxe

Udrzitelnost projektu: 5 let po ukonceni financovani projektu

,Full-costing” — Givod do problematiky
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’V
e\ Vyzva OP VK (2)

O Klicove aktivity projektu

B Cinnosti realizadniho tymu, které vedou k pfipravé pravidel a
jejich zavedeni do praxe

B Navstéva odbornych Skoleni a seminaid (v CR i zahraniéi)
B Konzultace se subjekty (v CR i zahraniéi)

B Nakup sluzeb

B Zajisténi potfebného software

B Vzdélavani cilové skupiny, ...

B Povinna kliCova aktivita - realizace auditu potvrzujici soulad
metodiky vytvofené v ramci projektu s pozadavky OP VK
» soulad s OP VaVpl

,Full-costing” — Givod do problematiky
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Pravidla OP VaVpl (1)
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.V prfipadé, ze prijemce neni schopen jednoznacné odlisSit vydaj

spojeny s realizaci projektu od ostatnich vydajd tohoto typu, je tento
vydaj mozno povazovat za zpusobily pouze za predpokladu, ze
pFijemce konzistentn é uplat riuje a ma jednozna ¢éné stanovenou
vlastni metodiku pro rozpo ¢itavani nep Ffimych naklad d do
primych (jednoznacéné alokovatelnych k projektu) nakladd podle
jasné stanoveneho kli¢e (tzv. cost driver). Metodika rovnéz musi byt
schopna odlisit v ramci rezijnich nakladd naklady, které nejsou
zpusobilymi vydaji. Podminkou pro uznani takovych neprfimych
nakladd je vSak predchozi schvaleni této metodiky ze strany  RO.
V opacném prfipadé neni vydaj zpdsobily.*

Pravidla zpdsobilych vydaji vydana Ridicim organem OP VaVpl

~Full-costing” — Gvod do problematiky 11
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Obecna pravidla (ramcova metodika) pro vykazovani
} skutecnych neprimych nakladd v projektech OP VaVpl

B jak by méla vypadat metodika instituce, aby byla schvalena
MSMT jako uznatelna pro projekty OP VaVpl

O Nepfimé naklady (rezie)

= naklady, které nelze pfimo pfifadit konkrétnimu projektu, ale ktere
vznikly v organizaci v souvislosti s fFeSenim projektu a jsou dolozeny
ucetnim systémem organizace
B Nejsou v ramci projektu povazovany (a uctovany) za naklady pfime
B Hranice mezi pfimymi a nepfimymi naklady nékdy nemusi byt
jednoznaéna — rozhoduijici jsou vnitfni pravidla organizace

— V zadném pfipadé neni mozne, aby byl v rAmci projektu tentyz ucetni
pripad vykazovan zaroven jako primy i jako nepiimy.

~Full-costing” — Gvod do problematiky 12
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} 0 Nezpusobilé neprfimeé naklady

= Naklady, které nesplfiuji obecné podminky zpusobilosti a
specifické podminky programu uréene poskytovatelem,
(nejsou poskytovatelem hrazeny).

B Metodika pouzivana organizaci musi zajistit, aby tyto
nezpusobilé naklady nebyly rozpocteny na projekt VaV.

»Full-costing” — Gvod do problematiky 13
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} O Zpusobhilé nepfimé naklady vztahujici se k ¢innosti VaV

B Zpusobilé nepfimé naklady organizace, které budou alokovany na
projekt VaV, musi byt ocistény od rezijnich nakladu, které vznikly
v souvislosti s jinymi ¢innostmi, nez jsou ¢innosti VaV.

B Rezijni naklady instituce se mohou délit na:
- jednoznacné identifikovatelné jako vztahujici se pouze k ¢innosti VaV
- identifikované jako jednoznacéné se nevztahujici k ¢innostem VaV

- naklady smisené povahy — rozvrhova zakladna

~Full-costing” — Gvod do problematiky 14
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.Q Pravidla OP VaVpl (5)

0 Metodika alokace neprimych nakladu na projekt

} = rozpocitani zpusobilych nepfimych nakladu organizace
podle urcité rozvrhové zakladny/zakladen (tzv. cost
driver) na dany projekt (neboli tzv. kalkulacni jednici)

B V ramci jednoho pravniho subjektu musi byt pouzivana
jednotna metoda .

B Tatadz jednotnad metoda bude pouzivana ve vSech VaV
projektech organizace s pfihlédnutim ke specifickym
pozadavkdm jednotlivych programd.

B V prubéhu ucetniho roku neni mozné metodu ménit.

B Metoda musi byt zalozena na skute¢nych tdajich a dolozitelnych
postupech. Jakékoliv odhady nejsou povoleny

B Metoda musi byt upravena pisemnymi vnitfnimi pravidly
organizace schvalenymi statutarnim organem organizace.

~Full-costing” — Gvod do problematiky 15
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0 Rozvrhova zakladna (1)

Rezie mohou byt alokovany na projekt napf. na zakladé téchto:
B Pfimeé odpracované hodiny

0 Souhrn pfimych odpracovanych hodin za organizaci se rovna
souctu odpracovanych hodin jednotlivych primych (jednicovych)
pracovniku organizace dokladovanych vykazy opracované doby
(tzv. timesheet).

B Primé osobni naklady (respektive pfimé mzdy)

O Souhrn pfimych osobnich nakladd za organizaci se rovna souctu
osobnich nakladu jednotlivych pfimych pracovniku organizace
dokladovanych ve mzdovéem ucetnictvi. Osobni naklady kazdého
primeého pracovnika vychazeji z po€tu odpracovanych hodin a jeho
hodinové sazby.

B Metry CtvereCni
M Celkové pfimé naklady a jiné

~Full-costing” — Gvod do problematiky 16



L 4
WON Pravidla OP VaVpl (7)

TECHNOLOGICKE
CENTRUM AV CR

OO0 Rozvrhova zakladna (2)

} B Pro alokaci ruznych skupin zpusobilych nepfimych nakladu na
projekt je mozno pouzit bud jednu rozvrhovou zakladnu nebo vice
ruznych rozvrhovych zakladen

B Pro ucely vykazovani — rozvrhova zakladna zalozena na udajich
zanesenych v informacnich systémech organizace (Ucetnictvi
apod.)

0 Gdaje z posledniho uzavieného ucetniho obdobi (zprav. ucetni rok)
O U udaju, které nevychazi z ucetnictvi (napf. metry ¢tverecni), musi
metoda pouzivana organizaci stanovit rozhodné datum (napf. stav k

poslednimu dni vykazovaného obdobi) nebo zavazny zpusob uréeni
vySe této rozvrhové zakladny (napf. ro¢ni prameér).

~Full-costing” — Gvod do problematiky 17
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Pravidla OP VaVpl (8)

[0 Metoda organizace musi byt pro ucely OP VaVpl
schvalena MSMT.
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% Situace v roce 2009/10 (1)
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O V soucasne dobe se tendence k zavadéeni metodik
vykazovani skutecnych nakladu projevuji na univerzitach

} v celé Evropé

B Prestoze se evropské univerzity nachazi v rizné fazi
implementace sledovani uplnych nakladl, smefuji stejnym
smérem a to smérem jehoz cilem je zavedeni full cost

O 7.RP

B 60% sazba na rezie i pro vyzvy po r. 2009

B  Certifikace metodiky“ Evropskou komisi
O Ceské subjekty nemohou Zadat, nesplfiuji nutné podminky

O Situace k lednu 2010: 18 zadosti, 5 p Fijatych
-1ES,2F,1NLal UK (zatim zadna univerzita, ale snad jiz brzy)

O Dvoustranna jednani EK se zastupci evropskych univerzit
(IT, UK, NL, F, BE, D, ES)

~Full-costing” — Gvod do problematiky 22
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OO0 Soucasna situace ve vybranych statech EU

Holandsko - full cost zavedla vétsina univerzit jiz v roce 2008, od roku 2010
vSechny (kazda univerzita samostatné, spoluprace pfi vyméné informaci);
Univerzita Amsterdam pozadala o certifikaci EK v ramci 7.RP

Velka Britanie - spoleény narodni postup TRAC — fEC — pracuje se na TRAC
EC-FP7

Rakousko - zprvu snaha o narodni postup (vedeno univerzitou Gratz, ktera full
cost jiz aplikuje) — nyni kazda univerzita samostatné;

Némecko — neexistuje jednotny narodni postup, univerzity v ruznych fazich (full
cost jiz aplikuji Heidelberg a Wurzburg)

Svédsko — na narodni Urovni se aktivné pracuje na vytvoreni jednotné metodiky

Dansko — zalozena pracovni skupina univerzit (rektofi) — pracuji spolecné na
modelu, ktery by mohl byt inspiraci pro vSechny danské univerzity; nyni full cost
na 1 univerzité

Finsko — strukturalni zmény (od roku 2010 nejsou univerzity zavislé na statu a
maji vlastni rozpocet) — full cost tak zatim nebyl v popfedi prioritniho zajmu,
zatim neni spolecny narodni pfistup a kazda univerzita pracuje oddélené — na
narodni drovni pouze vyména zkuSenosti a informaci

Polsko a Slovensko — minimalni aktivity smérfujici k zavedeni full cost

~Full-costing” — Gvod do problematiky 23
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O Vybér realizovanych akci

B Research Connection 2009 - forum "Full cost and FP7,,
(7.5., Praha)

B 15th EARMA Annual Conference ,Supporting & Sustaining
Competitive Research in Europe*
(24 — 27.6., Barcelona)

B ERA 2009 conference ,Parallel session 1.3 How can funding
conditions for European research institutions be improved?
(21.10., Brusel)

,Full-costing” — tivod do problematiky
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% Situace v roce 2009/10 (3) o

TECHNOLOGICKE
CENTRUM AV CR Diversified Funding streams
for University-based research:
Impact of external project-
based research funding
: ersi

a2 nove studie: |

} » Studie Evropské komise (DG RTD)

B Diversified Funding streams for Univeritsy-based research:
Impact of external project-based research funding on financial
management in Universities*

B Pohled poskytovatell

» Studie Asociace evropskych univerzit (EUA)

B  Financial sustainable universities: Towards full costing in
European universities* :

B Pohled instituci (pfijemcu)

ssssssssss

,Full-costing” — Givod do problematiky
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Situace v roce 2009/10 (4)
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O Projekt EUIMA full Costing
} (Asociace evropskych univerzit)

B Organizace ,country workshops*

O Do 26.2.2010 mohou univerzity podavat navrhy hostit jeden z péti
,country workshops*“(,expression of interest")

B Organizace ,study visits®

http://www.eua.be/eua-projects/euima/euima-full-costing

~Full-costing” — Gvod do problematiky 26
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Zdroje informaci (1)

TECHNOLOGICKE
CENTRUM AV CR

O Vyzva OP VK: http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/vyhlaseni-
} vyzvy-k-predkladani-individualnich-projektu-4

O Pravidla programu OP VaVpl:
http://www.msmt.cz/uploads/OP VaVpl/Zakladni dokumenty/Spolec

ne prilohy PPP a PPZ/Jednotlive prilohy 23.9.2009/Priloha 10 f
ullcost metodika v 2.1.pdf

O 7.RP

B Financni pravodce:
ftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/fp7/docs/financialquide en.pdf

B Pravodce pro Zadatele o certifikat:

ftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/fp7/docs/guidelines-audit-
certification en.pdf

B Informace o zachovani 60% sazby: http://www.fp7.cz/vice-o-
financovani-7rp/detail-novinky/newid-3966/

~Full-costing” — Gvod do problematiky 28



Zdroje informaci (2)

0 Studie EUA:
} http://www.eua.be/flleadmin/user upload/files/Publicatio
ns/Financially Sustainable Universities.pdf

O Studie EK: http://ec.europa.eu/invest-in-
research/pdf/download en/eqg external research fundin
g final repor with cover.pdf

O Periodikum TC AV CR - ECHO 2/2009:
http://www.fp7.cz/dokums raw/295echo-209c-
3 1243190218.pdf

~Full-costing” — Gvod do problematiky 29



Zdroje informaci (3)

O Konference Budoucnost ,full cost modelu“ ve vyzkumu v
} CR: http://www.fp7.cz/vice-o-financovani-7rp/detail-
novinky/newid-3763/

0 Konference ,Full costing: best practice in Europe*:
http://www.fp7.cz/vice-o-financovani-7rp/detail-
novinky/newid-4435/

[0 Konference Research Connection 2009 - forum "Full
cost and FP7,,: http://www.fp7.cz/vice-o-financovani-
7rp/detail-novinky/newid-3837/

0 Konference ERA 2009: http://www.fp7.cz/vice-o-
financovani-7rp/detail-novinky/newid-4438/
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) Dékuji za pozornost

Lenka Lepicova
lepicova@tc.cz

+ 420 234 006 147

Narodni kontaktni pracovnik
pro finanéni a pravni zalezitosti 7.RP

© Technologické centrum AV CR — NICER - Lepiéova
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