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Seminář MANAGEMENT PROJEKTŮ 7.RP
1. den: Jak úspěšně podat návrh projektu do 7.RP

8. března 2010, Praha

Lenka Lepi čová
Národní kontaktní pracovník pro finan ční a právní otázky 7.RP, TC AV ČR

Hodnocení projekt ů 7.RP
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Časová osa

VÝZVA

Příprava a podání návrhu
projektu (EPSS)

Hodnocení návrhu projektu
nezávislými hodnotiteli

Negociace

Podpis Grantové dohody s EK
+ podpis Konsorciální smlouvy
mezi partnery

Realizace projektu

Uzávěrka
Cc
a 
3-
6 
m
ěs
íc
ů
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6-
12
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ěs
íc
ů
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 3
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ě
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KONTROLA FORMÁLNÍ SPRÁVNOSTI
Evropská komise (EK)

PRŮBĚH HODNOCENÍ
Externí nezávislí hodnotitelé

Hodnotitel A Hodnotitel B Hodnotitel C

Individuální
posudek

SETKÁNÍ HODNOTITEL Ů

Hodnotitelé A,B,C (zpravodaj) + moderátor z EK

Společný hodnotící posudek

PŘEZKOUMÁNÍ PANELEM
Evropská komise + vybraní hodnotitelé

„Evaluation summary report“
Seznam projektů podle bodů

Seznam projektů k financování

NEGOCIACE

Návrhy projekt ů ve výzvě: počet cca 100

Vyřazeno: cca 5

Vyřazeno: cca 50

Vyřazeno: cca 25

Individuální
posudek

Individuální
posudek

P
rů

bě
h 

ho
dn

oc
en

í
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„Acknowledgement of receipt“

� Krátce (cca 12 dní) po uzavření výzvy zašle EK oficiální
„Acknowledgement of receipt “
� Na email osoby uvedené na formuláři koordinátora A2

� Neznamená, že byl návrh projektu uznán za „eligible“ pro 
hodnocení
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Kontrola formální správnosti

� Před tím,než začne samostatné hodnocení nezávislými 
experty, EK zkontroluje, že návrh projektu splňuje podmínky 
uznatelnosti dané výzvy a typu projektu („eligibility criteria“):
� Uzávěrka výzvy (datum a hodina)

� Typ projektu

� Úplnost (část A i část B)

� Partneři (min. počet)

� Limity pro požadovaný příspěvek ES

� Další specifika požadovaná ve výzvě

� Pokud není splněno, projekt není postoupen k hodnocení
nezávislými experty
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Hodnocení - hodnotitelé

� „Eligible“ návrhy jsou hodnoceny nezávislými 
hodnotiteli (experty)

� Kdo jsou hodnotitelé?
� Kdokoliv, kdo se zaregistruje do databáze hodnotitelů na CORDIS 

https://cordis.europa.eu/emmfp7/
� Výzkumníci i manažeři!!!

� Výběr hodnotitelů pro výzvu
� Z databáze z CORDIS vybere EK vhodné hodnotitelé pro danou 

výzvu s ohledem na
� kvalifikaci a schopnosti
� rovnováhu mezi soukromou a veřejnou sférou
� rovnost pohlaví
� vhodné geografické rozdělení
�pravidelnou rotaci expertů
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Hodnocení - hodnotitelé

� Požadavky na hodnotitele
� Vhodné jazykové znalosti (AJ)

� Nezávislý, nestranní, objektivní

� Podepisují „Appointment letter“ – prohlášení o mlčenlivosti a 
vyloučení střetu zájmů
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Hodnocení – hodnotící kritéria 

� Každý projekt je hodnocen odděleně třemi nezávislými 
hodnotiteli, podle předem daných kritérií (hodnotící
kritéria ):

1. Vědeckotechnická kvalita 

2. Implementace 

3. Dopad 

� Každé kritérium 0-5 bodů (score)

� Obvykle nutno dosáhnout min. 3 body v každém 
kritériu a min. 10 bodů celkem (threshold)

� V některých výzvách mohou mít kritéria různou váhu
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Hodnocení – hodnotící kritéria
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Hodnocení - průběh

� Většina hodnocení probíhá vzdáleně – tj. od hodnotitele z domu či 
kanceláře (někdy v Bruselu či Luxemburku)

� Každý hodnotitel pročte návrh projektu a vyplní vlastní
„Individual Assessment Report“
� Podle přesně daných hodnotících kritérií
� Pokud je dán ve výzvě limit stránek, více hodnotitel nemusí číst
� Čas, který je věnován jednomu návrhu projektu: cca 2.5 hod!!!

� Hodnotitelé se poprvé potkají/poznají v Bruselu na „consensus
meeting“, kde se dohodnou na společném výsledku hodnocení
(počtu bodů a komentáře)
� Moderátor: EK
� Pokud se neshodnou – EK povolá 3 nové experty
� Výsledkem: „Consensus report“ (podepsaný všemi hodnotiteli)
→ „Evaluation Summary Report “ – zasílán koordinátorovi 
�Ještě není jasné, které projekty budou financovány
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Přezkoumání panelem

� EK sestaví seznam projekt ů, které budou financovány
(s ohledem na dostupný rozpočet pro výzvu) a „reserv list“

� „Panel review“

� V případě stejného počtu bodů EK rozhoduje o udělení priorit:
� novým tématům

� návrhům s vyšším počtem bodu v hodnotícím kritériu „VaV kvalita“

� podle jiných kriterií odsouhlasených panelem (rovnováha pohlaví, účast 
MSP…)

� Oficiální dopis s datem zahájení negociací je zaslán žadatelům, kteří
byli úspěšně vybráni k financování (Letter of Invitation to 
Negotiations)
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Dvoukolové hodnocení

= two-stage evaluation

� Jednokolové x dvoukolové hodnocení

� Určeno ve výzvě

� Dvoustupňové předkládání projektů
� první verze návrhu (tzv. short proposal) 

� méně hodnotících kritérií (větš. pouze vědeckotechnická kvalita a 
dopad na Evropské úrovni)

� plný návrh projektu (tzv. full proposal) 
� předkládají pouze ti, kteří dosáhly dostatek bodů v prvním kole 

� samostatné hodnocení podle všech hodnotících kritérií (ne pouze 
doplněk k hodnocení v první fázi)
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Opravné řízení

= Redress procedure

� Možnost „odvolat se“ proti hodnocení projektu

� Do 30ti dní od obdržení informačního dopisu s výsledky hodnocení (ESR)

� NE proti odborné stránce hodnocení a expertíze hodnot itelů

� Pouze pokud by přezkoumání molo vést k financování

� Pouze koordinátor

� Prostřednictvím šablony: http://cordis.europa.eu/fp7/redress_en.html

� EK svolá speciální komisi, která může rozhodnout o přehodnocení
projektu (celého či pouze jeho části) 

� koordinátor obdrží informace do 2 týdnů

� Více informací: RTD-FP7-REDRESS@ec.europa.eu
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Rady na závěr…

� Připravte návrh v souladu se zadáním výzvy a jejími cíly

� Sestavte kompetentní a komplementární konsorcium

� Připravte dobrý „management plan“

� Nezapomínejte na evropskou přidanou hodnotu

� Nezapomínejte na vědeckou excelenci projektu

� Čemu věnovat pozornost 
� Abstrakt – Čeho se projekt týká?Konkrétní výsledky a inovativní nápady?

� Seznam partnerů – Kdo je do projektu zahrnut?

� Několik pár prvních stránek návrhu – Porozumění konceptu

� Rozpočet – Dostatečné zdroje?

� Respektujte omezené časové možnosti hodnotitelů
� Dodržujte požadovanou strukturu

� Využívejte obrázky a tabulky

� Dobrý návrh projektu je stru čný, jasný a výstižný
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Děkuji za pozornost

© Technologické centrum AV ČR 

Lenka Lepičová
lepicova@tc.cz

+ 420 234 006 147

NCP pro finanční a právní záležitosti 7.RP


