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}I:I Management konsorcia

O Role koordinatora a jednotlivych partneru

O Projektové konsorcium
Struktura managementu
Meetingy konsorcia
Komunikace

Interni reportovani
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Partner 2 Partner 3

Partner 4

Partner 5

Subdodavatelé a treti strany
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e\ Management konsorcia (1)

CENTRUM AV CR

! Pracovni balicek Management (WP1)

)

B [Leaderem je koordinator, ktery ma nejvéetsi podil Clovékomésicu
(person-months, PM)

- napr. 5-ti lety projekt, 12 partneru: koordinator 60 PM, kazdy z
partneru 4 PM

B Trvani pracovniho balicku od za¢atku do konce projektu
B Hlavni cile pracovniho baliCku Management
O Efektivni fizeni konsorcia zajistujici splnéni cild projektu
O Organizace meetingu a reportovani
O Administrativni, financni, pravni a smluvni aspekty projektu
B ZajiSténo prostrednictvim internich a externich fidicich nastroju
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e\ Management konsorcia (lI)

CENTRUM AV CR

! Cést B navrhu projektu, kapitola 3 — Implementace

)

projektu
B Stézejni Cast vénujici se managementu konsorcia
Popis toho, jak bude fizeni fungovat
Struktura managementu (diagram)
Osoba projektového manazera (z organizace koordinatora)
- Popis jednotlivych zodpovédnosti
3. Leadfi pracovnich balicku (WP Leaders)
- Osoby zodpovédné za jednotlivé pracovni baliCky
- Popis jednotlivych zodpovédnosti
4. Popis jednotlivych organu konsorcia a jejich role v rozhodovani
Interni a externi kontrola (viz dale)
6. Komunikace a projektové meetingy (viz dale)

N Bl

1
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! Konsorcialni smlouva (consortium agreement,
CA) mezi partnery projektu

B Smluvni dokument mezi partnery projektu

)

B Upravuje mj. detailné jednotlivé procesy fizeni
konsorcia

O Jak a kdo muze svolat projektovy meeting
O Procesy schvalovani zprav

O Hlasovani v jednotlivych organech (General Assembly, Board,
Commitee) — min. pocet hlasu, atp.

O Uplatnéni prava veto
O Rozdéleni finanéniho pfispévku EU — jak probéhne v praxi
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! Annex Il grantové dohody — obecna ustanoveni
(general conditions)

B Cl. Il. 2 - Organizace konsorcia a role koordinatora

O Vycet Cinnosti vyhrazenych pouze koordinatorovi (€ast 3.) 2
Cinnosti koordinatora, které nesmi byt vykonavany treti stranou
(subkontrahovany)

O Vycet Cinnosti U€astniku jako celého konsorcia (Cast 4.)

B Cl. 1.3 — povinnosti kazdého projektového partnera
(beneficiary)
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e\ Koordinator __ZT

CENTRUM AV CR

! Vystupuje navenek za celé konsorcium

B Dohlizi nato, aby byla podepsana GA
B Komunikuje s EK a partnery

)

O Spravuje penize ziskané od Evropské komise na projekt
B Obdrzi penize na svuj et a rozdéluje je jednotlivym partnerim

O Dohlizi na zpracovavani prubéznych zprav o reSeni
projektu
B M. zda jsou v souladu s oCekavanymi cily projektu

O Ma prehled o déni v konsorciu

B PInéni dil€ich cilu projektu jednotlivymi partnery, pfipadné neshody
mezi partnery, atp.
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WO Projektovi partner

! Jednaji v souladu se svymi zavazky vucéi projektu

)

OO0 Jsou jako celek odpovédni za splnéni cilu projektu
(,kolektivni technickéa zodpovédnost®)

—> vSichni jsou odpovédni za vSechno

O V pripadé konfliktu v ramci konsorcia jsou aplikovany
postupy definované v konsorcialni smlouvé

O Zajistuji komunikaci se svymi tfetimi stranami, které se
podili na feseni projektu
B Tfeti strana na zakladé zvlastni dolozky €. 10
B Treti strana vykonavajici ¢ast praci na projektu
B Treti strana poskytujici své zdroje na projekt
B (Subdodavatelé)
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' <)»Struktura managementu (l)

konsorcialni smlouva

Valné shromazdéni”

(General Assembly)
. admimstrativini
koordinator podpora
* koordinatora
WP1 WP2 WP1 WP4
leader leader leader leader
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0 Zakladni struktura managementu
O Projekty s cca 10 partnery

0 Rozhodovaci organy konsorcia
B General Assembly, General Committee

B (Project management committee)
® (Project board)
- Pomoc koordinatorovi, ktery obvykle stoji v Cele

B EK neni zahrnuta do managementu projektu (nema zadné
zodpovédnosti)

—>pouze kontrola a dohled na to, aby vefejné penize byly
vynakladany v souladu s pravidly programu
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()\Struktura managementu (1)

P S

TEALIMAL ANTALE

wvalneé shromazdéni™
(General Assembly)
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_rada”
(Board)
K dinat admimistrativini
oordinator podpora
1 koordinatora
Sub- Sub- Sub- Sub-
project 1 project 2 project 3 project 4
Leader Leader Leader Leader
I I I I
Sub- Sub- Sub- Sub-
project 1 project 2 project 3 project 4
board board board board
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O Vicestupnovy model managementu
O Velke projekty
0 Rada (board)

B Denni aktivity souvisejici s fizenim konsorcia

B Pomoc koordinatorovi s implementaci projektu
O Sub-projekty

B ,oddélené” fizeni, rozhodnuti na Urovni sub-projektd (sub-project
board)
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] Internal reviewers

B Soucast vnitfni kontroly projektu

B Zpravidla na arovni pracovnich balicku (~ na velikosti a slozitosti
projektu)
B Dohled na plnéni cilu v ramci jednotlivych pracovnich balicku

)

O External reviewers

B Prabézna kontrola vystupu projektu, soudinnost s tretimi subjekty
stojicimi mimo feSeni projektu, ale které budou napf. pracovat s
vysledky projektu

B Napf. pred vydanim publikace, ktera bude podkladem pro vytvareni
spolecné evropskeé politiky bude probihat nezavazna konzultace s
prislusnymi ministerstvy v zemich, odkud pochazi jednotlivi partnefri
projektu
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L 24
e\projektové meetingy (1)

¢

Zpravidla nekolik beéhem roku (~ na velikosti projektu, poctu
partneru, strukture managementu)

B Partnefi jsou informovani pisemnée, kliCovi hraci i telefonicky pro
potvrzeni

O CA definuje podet meetingu volenych organu konsorcia a
jak a kym jsou tyto meetingy svolavany

O Misto konani
B Mista, odkud pochazi jednotlivi partnefi

B Sdileni motivace k realizaci projektu, sdileni administrativni zatéze
souvisejici s pripravou projektu

O Planovany v projektu (néklady s realizaci) (2o

T O f\

s < _- \

O Cestovné! gg S,
7 o
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v)\Projektové meetingy (1)

O Z kazdého meetingu zapis (tzv. minutes), pisemné!

0 Obsah zapisu:

B Program setkani (agenda)

)

B Ugast jednotlivych partner

B Rozhodnuti (struéné a jasné)
W  action list®

O Kroky, které budou uc€inény, kym a v jakém ¢asovém horizontu
B Termin dalSiho setkani

B Komu bude zapis rozeslan
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" eProjektové meetingy — Kick off

CENTRUM AV CR

* Zahajovaci meeting k projektu

B Na zacCatku projektu, ucastni se vSichni projektovi partneri, klicovi

resSitelé z jednotlivych instituci, nékdy také zastupce EK

B Jednotlivi partnefi se predstavuji %
B Detailni plan na reSeni projektu —\—

B Zpravidla 2 dny \

O Koordinator: I?
B Pripravuje program meetingu
B Predklada partnerum draft tzv. Poject handbook (dobrovolne)

OO0 Dokument obsahujici vSechny podstatné informace tykajici se projektu

0 Seznam kontaktu, plan feSeni projektu, vzorové dokumenty na
predkladani internich zprav koordinatorovi, pfistupova hesla na interni
webovou stranku projektu, logo projektu, ...
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-zxKomunikace v konsorciu Z

O Interni webova stranka, internetovy komunikacni nastroj na
sdileni dokumentu, zprav, poznamek, terminu, ...

O Existuje fada nastroju, které je mozné vyuzit

B www.projectcoordinator.net

B www.projectplace.com

B www.psteam.com

B www.eurescom.de

O Koordinator pfedstavi na kick-off meetingu
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OO0 Podavani zprav na arovni konsorcia
B Jednotlivi partnefi
B WP Leadri

B Koordinator

O Zpravidla ¢astéjSi nez vykazovani EK

B Napfi. kazdé 3 mésice, ~ na délce vykazovanych obdobi vuci EK
O Cilem je odhalit v€as pfipadné problémy

O Zpravy o prubéhu feSeni v jednotlivych pracovnich bali¢cich (v
souladu s planem)

O Jaky pokrok byl u€inén

O Vynalozené naklady za jednotlivé partner, Cerpané PM
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0 Upraveno v konsorcialni smlouvé mezi partnery

O Koordinator je prubézné informovan a sbira podklady pro
zpravy Evropské komisi

M Zpravidla je interni reportovani detailnéjsi, zalezi na dohodé
partnerd (rozhodnuti koordinatora)

O Financni aspekt!

B Koordinator sleduje prabézné Cerpani nakladu projektu, zda
odpovida planu

B Odpovédnost partneru za spravnost podkladt pro koordinatora
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, e\Efektivnl’ management konsorcia

1 Oddélit administrativni a védeckeé rizeni konsorcia

B Koordinator ma k dispozici tym, rozdéleni roli a ¢innosti

W  Védecky“ a ,administrativni“ projektovy manazer

)

O Informovat partnery konsorcia, nepodcenit kick-off
meeting!

O Zvolit vhodny komunikacni nastroj v ramci konsorcia

‘&Yl

B Aplikace v angli¢tiné
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%Problémy v managementu (I)

0 Partner nedodava potfebné zpravy o prubéhu reseni
projektu

B Negativni postoj k administrativé

B - motivace partnera (,vSichni jiz odevzdali, jenom ja ne“, hrozba
pozastaveni plateb)

O Zpravy EK jsou odevzdavany se zpozdénim
B Nastaveni priorit! (automatické upominky)

M  pozdé dodam zpravy > pozdéji je EK schvali > pozdéji
dostanu penize*
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e\Problémy v managementu (Il)

O Zpozdéené plnéni deliverables, nizka kvalita
B Interni planovani, meetingy (= ¢im dfive je odhaleno, tim lépe!)

B Nedostate¢na odborna kvalifikace partnera

)

M Zah4jit proces vylouceni partnera z konsorcia (EK rozhodne)

0 Nizka spoluprace a nemoznost shody

B Slaby management konsorcia, nezkuseny koordinator, kulturni
odlisSnosti

B OdliSné predstavy partnert o projektu (vymeéna?)

2
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Dekuji Vam za pozornost.

Katerina Slavikova
F&L NCP

slavikovak@tc.cz

© Technologické centrum AV CR
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